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姚  立  德  自 傳 

 

109 年 5 月 29 日 

立德出生在高雄，但兒時在桃園大溪鄉下度過快樂童年，大

溪國中畢業後，順利考上臺北市建國中學及臺北工專，因為家境

不寬裕，希望盡早為父母分擔家計，所以選擇在當時鄰居們口中

認為畢業後可以很快找到工作的臺北工專就讀。於是在臺北工專

五年制電機科展開快樂學習，由於當時的臺北工專學風自由，對

學生無太多約束，讓習慣鄉下國中打罵教育的我，如脫韁野馬般

徹底釋放，衷心喜歡臺北的學習環境。學校位於光華商場旁，立

德得以常常流連舊書攤，如海綿般吸收所有可以在舊書中找到的

各種知識，也從此培養對文學的嗜好至今。學校功課對立德而言

不是很大困難，所以在臺北讀書幾乎是半工半讀，做過家教、糕

餅師傅、餐廳洗碗工、二廚、公司夜間守衛等工作，由於自五專

一年級起至畢業，每學期成績均前三名，學費得減免三分之二，

半工半讀存下來的錢除了用來補習英文，還留給妹妹上重考班補

習之用，後來妹妹考上理想學校，如今有美滿家庭，心中頗感欣

慰。懵懂的我，五專四年級起瞭解臺北工專畢業沒有學士學位，

原先想畢業後早日工作養家，因此更改初衷，決定出國留學，至
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少讀取一個學位。服完兵役後，開始準備托福及 GRE 等留學考試，

並順利申請到密蘇里州立大學羅拉校區直接攻讀碩士學位，由於

托福成績頗佳，學校特別給與助教獎學金，74 年第一次赴美攻讀

碩士，就獨當一面擔任實驗課教師，教導大學部學生操作儀器。

76 年碩士畢業後至威斯康辛大學麥迪遜校區攻讀博士學位，亦先

後擔任過助教及研究助理，所幸皆有微薄獎學金資助，方能自力

完成學位，不必依靠家人資助。由於出國讀書之故，24 歲就和當

時方於高雄師範學院畢業的太太結婚，太太賠公費提早結束國中

教師教職義務。當時雙方家庭皆無法供應太多在美國生活費，太

太在美國餐廳打工多年貼補家用，太太如此情義深重，立德至今

仍感激不已，故夫妻鶼鰈情深，一起攜手走過艱苦，更懂得珍惜

眼前幸福。 

  由於博士論文一部分研究探討太空工作站，對於太空及航空

之研究非常嚮往，81 年博士畢業後原獲聘至成功大學航太系任

職，但是因為年邁的父母親不願赴臺南定居，師長則力邀立德回

當時仍為專科學校-臺北工專的母校任教，身為長子的我幾經考

慮，決定回臺北工專電機科任教，並與父母同住，克盡人子孝道。

在母校任職一轉眼 28 年，先後受師長不次肯定與拔擢，歷任註冊

組組長、機電研究所所長、機電學院院長、教務長、副校長、校
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長等職，每一職務無不戰戰兢兢全力以赴。100 年，立德在多位師

長及校友鼓勵與支持之下，獲選母校第 20 任校長。由於立德是當

時臺北科技大學創校 100 年以來第一位校友及現職教師擔任校

長，校內師生及校友寄予厚望，立德深感責任重大，任職校長期

間以校為家，匯聚全校師生及校友之力，將臺北科技大學徹底改

造與提升。100 年 11 月臺北科大一百週年校慶，立德當時甫任校

長未滿一年，苦思學校應如何定位，期盼利用百週年校慶凝聚師

生及校友共識，經多日長思，佐以當時股票上市公司至少 100%之

董事長畢業自臺北工專，提出「工業推手一世紀、企業搖籃一百

年」為臺北科大以往百年來對國家貢獻之定錨，從此，立德推動

校務之定位亦以「工業推手、企業搖籃」做為教學與研究之目標，

教學重視實作能力之培養，研究著重為企業突破技術瓶頸，臺北

科大以此目標踏踏實實扮演技職體系龍頭學校角色，並率全國之

先，提出全校學生校外實習必修，深獲教育部及其他科技大學肯

定，群起效法。立德擔任校長期間頗多建樹，將學校定位為「實

務研究型大學」，大學部強化動手實作能力的技職教育，研究所則

鼓勵師生之研究與產業及應用型研究結合，教育部多項評比均名

列科技大學第一名，企業最喜愛大學由谷底翻身，數年來皆獲評

為全國第二名，僅次於成功大學。種種佳績普獲師生及校友肯定，
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104 年以通過率 94%順利通過校務會議對校長連任之投票。校友對

母校捐款亦隨校譽蒸蒸日上而大幅增加，至 106 年 3 月離任校長

立德赴教育部任職次長，六年期間共為學校募款 16.8 億，捐款累

積數額已達空前，為學校厚植未來發展潛力。 

  106 年 3 月受教育部潘文忠部長之邀，赴教育部擔任政務次

長，立德自覺可有機會為更多人服務，遂辭去校長職務，協助潘

部長於教育部推動高等教育、技職教育、國際教育及科技教育。

由於長期在高等教育多個工作崗位服務，教育部的工作很快進入

狀況，並積極協助部長規劃並執行多項高等教育及技職教育改

革，最主要工作包含將以往實施十年的大學補助計畫做大幅修正

並擴大規模，使更符合公平正義，亦修正以往相關缺點。經一年

努力，終於推出每年 167 億的「高教深耕計畫」。另，有鑑於我國

少子女化對高等教育培育畢業生人數之衝擊，恐直接影響我國每

年投入國家發展之新血人數，規劃「開發式大學政策」，大幅鬆綁

我國繼續教育之限制，讓國人攻讀大學進修部更有彈性，且大幅

放寬國人攻讀第二張以上大學文憑，讓國人因工作需要轉換跑道

時，可隨時回大學學習工作所需之專業知識。此開放式大學政策

已成為減緩少子女化對我國國家發展所需專業人力衝擊之重要高

等教育政策。108 年 3 月起，教育部前後三任部長因為臺灣大學校
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長任命衍生之紛擾，先後離職。當時行政院賴院長皆要求立德留

任擔任代理部長，立德帶領教育部同仁穩定推動教育部業務，並

協助處理臺灣大學校長任命之相關困擾，至圓滿處理完畢，且順

利與再度回任之潘文忠部長交接後，遂向行政院辭去政務次長職

務，以示對此案與前任部長應負之責。 

  考試院職司為國家公平舉才，健全文官體制運作、提升文官

專業能力素養等。綜觀近二十年來，世界各方面發展迅速，各國

政治、經濟、教育等方面消長快速，我國文官確實應掌握時代發

展趨勢，方能運作政府機器為人民謀福利、厚植國家發展實力。

立德在大學任職近三十年，眼見大學配合世界快速發展之趨勢，

課程尚能迅速調整，以應學生畢業後在職涯發展、安身立命之需，

但我國各級公務人員考試及專業技師考試科目，則有頗多類科尚

未能因應時代發展需要，適時修改考試科目，以引導擬投入公職

或擔任專業技師之莘莘學子，加強該科目之學習，以強化相關學

能，應付任公職後協助國家發展所需。立德深知欲全盤檢討繼而

修改我國各類公職考試不符時代需要之考試科目，有賴統合各領

域專家學者意見，並結合政府相關部門對其部門公職人員學能之

期許共識，方能畢其功。立德在大學之教學與行政管理經驗及人

脈，及在政府部門之行政歷練，相信可在此方面做出應有之貢獻。 
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  我國公職人員除於初任時之考試應有符合國家發展需要考試

科目及考試方式，公職人員之在職訓練及升等考試，亦應有符合

國家發展需要之改革。例如身處目前多媒體時代，政府運作時對

人民宣導施政之媒體應用方式、以及因應媒體及民意監督政府施

政績效之因應方式、地球村時代各國既競爭又合作之世界觀、人

工智慧及數位通訊之快速發展等，公職人員確有與時俱進、提升

此方面職能之迫切需要。因此，公職人員之在職進修及升等考試，

應可有大幅改善之處，以強化公職人員與時俱進之多元能力與視

野。立德深知大學在此方面應可扮演更積極角色，以往擔任臺北

科技大學校長期間，對於他國姊妹校如何配合政府，協助在職公

職人員多元能力提升之規劃頗有所感及經驗，相信亦可於此方面

為國家貢獻所學。 

  人生苦短，過去數十年有幸在公立大學及政府部門學習及歷

練，若有機會將國家對立德以往之栽培，於考試委員一職有所反

饋，為我國公平舉才、考銓制度改革、文官專業能力提升等有所

貢獻，實為報效國家、服務人民之難得機遇。 

 

 


