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國家表演藝術中心、文化內容策進院、國家電影及視聽

文化中心 115年度預算案審查報告（修正本） 

中 華 民 國 115 年 9 月 30 日 

華總一經字第 11500094681 號  

一、國家表演藝術中心 

(一)業務計畫：應依據業務收支、固定資產建設改良擴充及資金運用等項之審查

結果，隨同調整。 

(二)業務收支： 

1.業務總收入：32 億 2,924 萬 4 千元，照列。 

2.業務總支出：34 億 4,730 萬 1 千元，照列。 

3.本期短絀：2 億 1,805 萬 7 千元，照列。 

(三)解繳公庫淨額：無列數。 

(四)轉投資計畫：無列數。 

(五)固定資產建設改良擴充：8,047 萬元，照列。 

(六)國庫增撥基金額：無列數。 

(七)資金運用：應依據業務收支及固定資產建設改良擴充等項之審查結果，隨同

調整。 

(八)通過決議 3 項： 

1.臺中國家歌劇院為中部重要國家級表演藝術場館，115 年度預算案收入 6

億 7,104 萬 8 千元，支出 6 億 9,934 萬 2 千元，預估短絀 2,829 萬 4 千元；

其中政府公務預算補助 4 億 3,309 萬 2 千元、政府專案補助 7,655 萬 6 千元

，顯示其營運仍高度仰賴政府資源，應強化自籌能力、成本控制及營運績

效。預算書另列臺中國家歌劇院媒體政策及業務宣導費合計 705 萬元，包

含主合辦節目推廣、藝術教育推廣、10 週年館慶、場館品牌形象、形象影

片投放、記者會訪談及媒體廣告等事項；另國際會議、觀摩差旅及資訊安

全諮詢、健診與驗證等經費亦有編列。前開支出如屬必要，仍應以可衡量
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之觀眾開發、文化近用、票房轉換、資安韌性及場館服務改善作為績效基

準。爰此，請文化部就上述事由，於 3 個月內向立法院教育及文化委員會

提出書面報告，內容應包括近 3 年度收支及短絀改善、自籌收入比率、政

府補助依賴情形、媒宣費及 10 週年品牌行銷效益、國際會議及觀摩差旅成

果、藝文場館科藝創新計畫執行、資安健診與驗證、場館修護保養及固定

資產更新之執行進度與績效。 

2.115 年度國家表演藝術中心預算案列明，國家兩廳院公務預算補助 5 億

2,270 萬 7 千元，另有資本門補助國家兩廳院「藝文推廣廊道暨地面景觀設

施整體規劃」1 億 9,040 萬元，帳列代管資產。該案屬重要文化場館公共空

間、景觀設施及觀眾服務環境改善工程，金額較高，工程期程、設計變更

、履約進度及公共安全均應接受嚴格監督。依預算書說明，該案主體工程

已於 114 年 1 月完成簽約、7 月辦理開工典禮、9 月進行圍籬工程架設、12

月進行弧形車道暫時拆除工程；計畫書修正計畫於 3 月報奉行政院同意，6

月完成五大管線審查，8 月通過綠建築申請評定。由於工程跨越公共動線

、景觀、綠建築及場館營運需求，文化部及國表藝中心應具體揭露工期、

經費、風險及公共近用影響。爰此，請文化部就上述事由，於 3 個月內向

立法院教育及文化委員會提出書面報告，內容應包括契約金額及履約進度

、工程期程及里程碑、設計變更與追加減經費、五大管線及綠建築審查辦

理情形、施工期間交通及觀眾動線安排、無障礙與公共安全措施、截至最

新月份支用及契約承諾情形。 

3.國家表演藝術中心 115 年度預算案收入共計 32 億 2,924 萬 4 千元，支出共

計 34 億 4,730 萬 1 千元，預估短絀 2 億 1,805 萬 7 千元；且 114 年度預算

及 115 年度預算均呈短絀，顯示整體營運結構、自籌收入能力及成本控制

仍有檢討必要。國家表演藝術中心轄下三館一團肩負表演藝術推廣、場館

營運、國際交流及人才培育任務，相關預算具政策必要性；惟 115 年度仍

編列媒體政策及業務宣導費、公共關係費等項目，且政府公務預算補助及
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政府專案補助為主要收入來源，文化部對行政法人應強化績效監督、媒宣

效益、公共關係費撙節及自籌能力改善。爰此，請文化部就上述事由，於

3 個月內向立法院教育及文化委員會提出書面報告，內容應包括近 3 年度

收支賸餘或短絀、自籌收入比率及改善目標、三館一團營運績效差異、媒

體政策及業務宣導費分項用途與效益指標、公共關係費執行基準與撙節措

施、政府補助與自籌收入之配置合理性，以及後續改善期程。 

二、文化內容策進院 

(一)業務計畫：應依據業務收支、固定資產建設改良擴充及資金運用等項之審查

結果，隨同調整。 

(二)業務收支： 

1.業務總收入：9 億 2,671 萬 4 千元，照列。 

2.業務總支出：9 億 2,671 萬 4 千元，照列。 

3.本期餘絀：0 元，照列。 

(三)解繳公庫淨額：無列數。 

(四)轉投資計畫：無列數。 

(五)固定資產建設改良擴充：150 萬元，照列。 

(六)國庫增撥基金額：無列數。 

(七)資金運用：應依據業務收支及固定資產建設改良擴充等項之審查結果，隨同

調整。 

(八)通過決議 2 項： 

1.有鑑於文化內容策進院推動「IP Meetup 創意內容媒合交流平台」，提供文

創業者免費上架作品並促進跨域媒合，對於擴大文化內容產業交流與商機

具有一定功能。惟近年平台新增會員人數呈現明顯下降趨勢，各年度新增

上架作品數亦有大幅波動，顯示平台使用動能及內容穩定度尚有精進空間

，整體媒合效益仍待持續提升。考量 IP 媒合平台之價值在於持續累積內容

量體與活絡使用者參與，為強化平台功能並提升實際媒合成效，相關推廣
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策略、會員經營及內容誘因機制，仍有進一步優化之必要；另在平台數據

蒐集與成效追蹤方面，亦宜持續精進，以利掌握平台實際運作情形並作為

政策調整依據。爰此，請文化部督導文化內容策進院通盤檢視 IP Meetup 平

台之營運策略，研議提升會員成長及內容上架之具體作法，並強化平台媒

合效益之追蹤與評估機制，於 3 個月內向立法院教育及文化委員會提出精

進方案及書面報告，以發揮平台整體功能並促進文化內容產業發展。 

2.有鑑於文化內容策進院推動「臺灣數位模型庫（TDAL）」平台，串聯數位

內容創作者與產業需求，並支援影視、動畫及虛擬攝影棚等應用場域，對

完善文化內容產製鏈結具有一定助益。近年平台會員人數、瀏覽量及下載

數均呈成長趨勢，顯示整體推動已具初步成果。惟觀察平台使用情形，截

至 114 年 8 月底止，仍有部分模型類別（如情境物品、室內擺設、戶外景

點及家電用品等）未曾下載使用之占比逾五成，顯示部分內容之實際利用

率與市場需求之連結仍有精進空間，平台內容配置、搜尋機制及推廣策略

尚待持續優化。考量數位模型平台之核心在於促進內容流通與實際應用，

為提升整體平台效益，相關分類內容之供需媒合、使用者體驗及國際能見

度等面向，均有進一步強化之必要。爰此，請文化部督導文化內容策進院

通盤檢視「臺灣數位模型庫」平台之營運與推廣策略，強化內容分類優化

、精進搜尋與上架機制，並研議提升特定低使用率模型類別之應用誘因及

推廣作法，同時持續精進數據分析與成效評估機制，於 3 個月內向立法院

教育及文化委員會提出具體精進方案及書面報告，以提升平台整體運作效

益並促進文化內容產業發展。 

三、國家電影及視聽文化中心 

(一)業務計畫：應依據業務收支、固定資產建設改良擴充及資金運用等項之審查

結果，隨同調整。 

(二)業務收支： 

1.業務總收入：3 億 6,230 萬 8 千元，照列。 
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2.業務總支出：4 億 1,245 萬 3 千元，照列。 

3.本期短絀：5,014 萬 5 千元，照列。 

(三)解繳公庫淨額：無列數。 

(四)轉投資計畫：無列數。 

(五)固定資產建設改良擴充：1,691 萬元，照列。 

(六)國庫增撥基金額：無列數。 

(七)資金運用：應依據業務收支及固定資產建設改良擴充等項之審查結果，隨同

調整。 

(八)通過決議 2項： 

1.115 年度國家電影及視聽文化中心辦理「臺灣經典電影數位修復及加值利

用計畫」，編列 3,510 萬元，期運用數位化技術修復及保存年代久遠之電

影膠片，維護我國珍貴影視文化資產。惟查，截至 114 年 8 月底止，影視

聽中心典藏之劇情片及非劇情片膠卷中，保存狀態屬劣、極劣及毀壞者占

比已逾三成，另尚有相當數量膠卷未完成檢查；而完成數位掃描之劇情片

僅 638 部，占館藏比率 8.32%，非劇情片數位化占比亦僅 5.22%，整體數位

化進度仍有加速空間。鑑於電影膠卷具有保存年限，且早期保存環境條件

有限，若未及時進行數位掃描與保存，恐導致影視文化資產不可逆之流失

，影響國家文化記憶之保存與傳承。綜上，為確保國家珍貴電影文化資產

得以長期保存與有效運用，文化部應督導影視聽中心妥為盤點館藏狀況，

訂定具體且可行之數位掃描及保存策略，並加速推動館藏影片之數位化進

程。爰此，請國家電影及視聽文化中心加速進行影視聽文化資產典藏、保

存及數位化作業，以利國內文化資產保存效益。 

2.115 年度國家電影及視聽文化中心預算於「行銷及業務費用」編列預算 2

億 2,676 萬 4 千元。國家電影及視聽文化中心肩負國家影視聽文化資產保

存、修復、研究及推廣任務，除典藏與研究外，亦應積極擴大公眾近用，

將社群觸及、活動參與及觀影人次，轉化為長期支持影視聽文化保存之穩
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定社群與會員基礎。依國家電影及視聽文化中心 114 年度績效評鑑報告，

社群經營指標表現亮眼，官方臉書原訂達 450 萬觸及人次，實際至 114 年

12 月 16 日觸及（瀏覽次數）達 2,200 萬人次；IG 原訂達 150 萬觸及人次

，實際超過 190 萬人次，且 2025 年上半年較 2024 年下半年成長 36%。惟

會員有效人數目標為 3,000 人以上，實際雖達 3,206 人，然僅較目標增加

206 人。相較於臉書觸及達 2,200 萬人次、IG 觸及超過 190 萬人次、

YouTube 上傳影片數大幅超標，會員人數成長幅度明顯有限，社群流量未

有效轉化為穩定會員支持。社群觸及與會員數雖非完全相同指標，惟影視

聽中心既已累積可觀線上觸及，應進一步建立「社群觸及→活動參與→觀

影消費→會員加入→會員續留」之完整轉換機制，並追蹤會員新增數、續

會率、活躍率等指標，針對社群轉會員策略、會員分眾經營、會員續留機

制等研議經營改善計畫。爰此，請國家電影及視聽文化中心持續著重於會

員經營與品牌效益推廣，以極大化營運效益。 

 

 

 


