
1 
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一、學習與成長  

    個人出生於地處偏鄉的雲林縣台西鄉崙豐村，十歲以前亦成長

於這個偏鄉，但為資源更匱乏的蚊港村三姓寮。小學五年級離開故

鄉，轉學至台北就學，國中二年級時又轉回母縣正心中學國中部

就讀，高中就讀於台中二中，大學再次到台北求學於東吳大學政

治系。大學畢業後，到高雄左營服役，先進入當年的海軍陸戰隊學

校接受六個月的預官養成訓練後，分派至海軍陸戰隊部隊服役，至

完成義務役後赴美留學。  

    海軍陸戰隊的兩年兵役生涯，對個人日後在學校和考選部的

團隊領導工作能力應是具有深遠的潛移默化啓蒙功能。海軍陸戰隊

的帶兵領導訓練，講求領導者要能具備「Follow me」跟我來、

以身作則的團隊領導精神。從擔任排長開始，個人就據以實踐，

順利帶領排上弟兄，整合運用排上資源完成各項任務；除擔任排長

職務之外，個人亦在營部擔任過訓練官及情報官，因此亦得以在

擔任營部參謀時學習扮演好幕僚的角色和團隊合作，以提供團隊

領導者決策和行動的支持；擔任情報官期間亦有幸參與營對抗

演習的經驗，更讓個人體認事前用心準備以迎接挑戰的重要性。  
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    在美國求學攻讀政治學碩、博士學位是一段孤寂的過程，永遠

有看不完的書、寫不完的報告，也找不到台灣去的同學可以交換

學習心得，只能堅持下去，苦盡甘來，於 1994年獲得美國科羅拉多

州立大學（Colorado State University）政治學博士學位，專攻環境

政治與政策、比較政治及國際關係三大領域。從大學、碩士、

到博士，一路攻讀政治的好處是學習到以更廣泛、更周全的角度

來思考和解決問題，因為政治學課程為全面整合法律、經濟、社會、

哲學及國際視野等領域的訓練，以規劃思考公共政策議題，對於

個人進入公部門服務助益良多，在學術研究上，個人亦於國際期刊

發表多篇研究成果，並於 2004 年順利升等教授。 

二、人生以服務為目的  

    個人十歲前成長於窮困的偏鄉，其後至出國前，輾轉於台北、

台中、高雄求學服役，深感台灣城鄉差距之大，偏鄉發展需有

人才投入。1994 年學成歸國後，適值環球商業專科學校草創，

以「在沒有希望的地方創造希望」為理念，因此在家人的期許及

改善偏鄉的信念下，加入環球商專投身教育工作，期盼為偏鄉注入

更多的教育資源，培育偏鄉地方子弟，開創未來。 

    在環球服務期間，個人曾經擔任過教務主任、代理校長、

副校長及校長等職務，而擔任最久的工作職務就是校長，在個人
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擔任環球校長期間，順利帶領學校轉型，從「環球商業專科學校」

升格為「環球技術學院」及改制為「環球科技大學」，坦白說，

在面對少子女化的時代，要在偏鄉辦好一所從專科不斷轉型，再從

技術學院到科技大學，是相對困難，更何況是一開始就是資源不足、

負債累累的專科學校。不過個人仍全力以赴推動校務發展，以「智慧、

創意、競爭」為辦學理念，期盼能以智慧創新不斷地革新校務及

發揮團隊合作的精神，提升競爭力以克服地處偏鄉及資源不足的

困境，並曾榮獲全國技專校院績優通識教育學校獎勵和教學卓越

計劃獎助，另外也致力推動環球國際化，一度成為馬來西亞華裔

學子嚮往就讀的學校。至 2016年 5月接任考選部政務次長前，各項

校務運作甚為穩健，國際招生與交流表現亮眼（尤其是馬來西亞），

在私立科大境外生人數名列前茅，另亦提供 200 餘名身障生安全

妥適的生活與學習環境，積極發揮大學社會責任，致力雲林地方

發展與協助公共事務推動。  

    2016 年 5 月 20 日離開私校校長工作，轉任公職，就任考選部

政務次長後，全力協助推動部務，深獲肯定，並於 2019年 10月 1日

升任部長一職。接任部長不到半年，辦理國家考試就受到

COVID-19疫情的挑戰，所幸在全體同仁充分發揮團隊合作的精神，

立即因應危機處理，編定「國家考試防疫作業手冊」，並且隨疫情
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變化，滾動式修正據以辦理各項國家考試。近三年疫情期間，克服

萬難，順利完成各項公務人員考試與專技人員考試，適時完成國家

公私部門所需之人才增補工作。除克服疫情的挑戰之外，亦致力於

帶領同仁推動公務人員考試的革新工作，朝向「專業知能核心化、

擇才方式多元化」的新世代考選策略目標邁進，並順利完成推動

多年難以改變的高普考試與公務人員地方特考應試專業科目彈性

多元調整方案、提升用人機關參與國家考試、解決離島三縣公務

人才選拔進用問題、加速推動國考數位轉型，擴大電腦化測驗適用

考試類科，及增建電腦化測驗合格認證試場與座位數，另為加強

新世代公務人才招募，及提升試題品質、精進測驗技術發展等，

完成考選部組織法修正，多項變革方案皆已完成並逐步開展。

又為因應未來的新世代人才的招募，持續倡議預備文官團之理念

與構想，亦帶領同仁完成「新世代考選策略白皮書」，以建構未來

的革新方向，並期能加速持續深化近年來的多項改革措施。  

三、未來展望  

    考選部負責公務人員與專門職業及技術人員考試，個人過去 8年

在考選部服務，從擔任政務次長開始到升任部長，深感考選部為

公私部門選拔人才的職責重大，但也深切感受要能讓公私部門人才

選拔適才適所，除要不斷地調整考試方式之外，亦需整合教、考、
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訓、用各部門的資源，共同努力才能發揮為國選賢與能之效益，

因此過去 8 年致力於加強與教育端、用人機構及專門職業與技術

人員等專業團體溝通合作，相互配合接軌，諸如舉辦「為國舉才」

國家考試地方座談會、國家考試教考訓用精進平台、國家考試與

大學教育座談會、大專校院協助公務人力招募研習會、提升專技

人員執業素養與職能研討會、國家考試試務工作交流座談會、公務

機關協助人力招募座談會等，並與台灣護理學會、護理教育界、

產業界等召開專業諮詢會議精進護理師考試。 

    過去 8 年除推動考選部業務的工作歷練，並與銓敘部及保訓會

跨部合作，且參加約 400 次考試院院會，參與銓敘部所負責公務

人員任免、考績、級俸、銓敘、撫卹、退休等業務；保訓會所掌理

公務人員保障、培訓及訓練等事項之相關議題審議討論，熟悉

考試院所屬部會業務重點。因此，個人此次經總統提名，未來若能

有幸獲大院通過，出任考試院副院長，當能勝任副院長之工作，

並全力以赴協助院長，整合考試院及所屬機關的業務量能，持續

與教育端、用人機關與專業團體乃至其他政府部門通力合作，

為國家建立更健全的文官體制，也為國家選拔更優秀的公務及專技

人才，以提升公私部門服務品質，貢獻國家社會，造福全民。  


