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財團法人海峽交流基金會 109年度預算案審查報告（修

正本） 

中 華 民 國 108 年 12 月 25 日 

華總一經字第 10800140591 號  

1.工作計畫部分：應依據收入與支出審查結果，隨同調整。 

2.收入、支出及餘絀部分： 

(1)總收入：2 億 6,793 萬 5 千元，照列。 

(2)總支出：2 億 7,145 萬 5 千元，照列。 

(3)本期短絀：352 萬元，照列。 

3.通過決議 5 項： 

(1)財團法人海峽交流基金會歷年來以政府補助收入為主要收入來源，近年來營運短絀，

應積極拓展財源增裕收入，以利健全財務結構。爰此支出部分凍結 50 萬元，俟財團

法人海峽交流基金會向立法院內政委員會提出改善收入財源結構之書面報告後，始得

動支。 

(2)財團法人海峽交流基金會為資訊服務、兩岸情勢研析與相關資訊收集、辦理各項系統

規劃建置與維護、資訊設備購置與維護及加強國會、媒體、國內外訪賓與大陸人士聯

繫交流等業務，109 年度共編列「綜合業務」預算 1,878 萬 3 千元，較 108 年度編列

數字 1,626 萬 2 千元高約 13%。然經查於 108 及 109 年度預算報告內，比較所呈現之

106 年度各類為民服務案件，達 35 萬餘件；而於 107 年度則為

33 萬 3 要硬體設備，包含個人電腦、高速掃瞄器、印表

機、「網站入侵偵測防禦系統」建置等，亦多已於 106

球資訊網、兩岸經貿網內容及版面、APP 等 13 項重要資訊系統運作服務，則未見任

106 年底的 6,444 人

至 108 年 10 月的 6,803 人，也僅增加 360

情勢之業務，則從 106 年接待 136 團與人數超逾 700 人次，下降至 107 年度接待 82

團與 500 人次。為免浪費公帑及有效提升各項業務執行績效，爰要求財團法人海峽交

流基金會向立法院內政委員會提出執行計畫之書面報告。 

(3)財團法人海峽交流基金會全權委託投資方式以簽約方式委託 2 家投資信託公司投資股

票及符合我國法令規定之投資項目，投資金額計 3 億元。財團法人海峽交流基金會

107 年度之全權委託投資損失 1,522 萬 9 千元，與投資收入預算數 1,740 萬元之差異數
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3,262 萬 9 千元，全權委託投資獲利不如預期，由於投資損失不低，財團法人海峽交

流基金會應加強風險控管及績效管理機制，其次該會逐年仰賴政府補助基本營運收入

，109 年度預算案編列「業務外收入─財務收入」4,656 萬 3 千元，占收入總額

17.38%，鑑於 107 年度全權委託投資損失達 1,522 萬 9 千元，影響財團法人海峽交流

基金會自籌收入，該會應當檢討與提出後續有關投資自籌收入改善方案，提出書面報

告送交立法院內政委員會。 

(4)財團法人海峽交流基金會部分資金採全權委託，惟近年來運用效益波動至鉅，預期報

酬率卻逐年提升。財團法人海峽交流基金會董事會應發揮管理或監督之責，確實評估

其安全及效益性。爰建請該會向立法院內政委員會提出投資管理評估書面報告。 

106-109年度其他業務收入如下表： 

年 度 預 估 報 酬 率 預 算 （ 千 元 ） 決 算 （ 千 元 ） 

106 4% 7,000 19,275 

107 5.8% 36,030 -13,871 

108 6% 34,130  

109 6.83% 34,563  

註 1：投資收入屬於其他業務外收入 

註 2：109 年度之其他業務外收入重分類至財務收入 

(5)「2020 年中華民國總統副總統及立法委員選舉」訂於 109 年 1 月 11 日投票，財團法

人海峽交流基金會負有協助及輔導臺商之責，爰要求該會，針對協助臺商及眷屬於

109 年投票日返臺投票之規劃，包括投票宣導、交通安排等，於 1 個月內向立法院內

政委員會提出書面報告。 


